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TIKSLAI IR UZDAVINIAI/PRIEMONES
PASLAUGU TEIKIMO SRITYJE
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METU DARBO PLANAS SU
PLANUOJAMAIS RODIKLIAIS



https://www.spcentras.lt/

PASLAUGOS / VEIKLOS ATSAKINGAS STRUKTURINIS PLANUOJAMAS PLANUOJAMAS
PAVADINIMAS PADALINYS PASLAUGY GAVEJY PASLAUGY PASTABOS / KOKYBINIAI RODIKLIAI
SKAICIUS SKAICIUS

1. Informavimo paslaugos Viso: 21630 102 320

Socialinio darbo skyrius 14000 28 500

Socialiniy paslaugy namuose skyrius 5000 9500

Pagalbos Seimai skyrius 2480 59 520

Senjory dienos centras ,Atgaiva” 150 4800
2. Konsultavimo paslaugos Viso: 18 675 41 641
2.1. Jvairiy socialiniy problemy sprendimo klausimais 17 560 35350

Socialinio darbo skyrius 8500 17 000

Socialiniy paslaugy namuose skyrius 9000 18 000

Senjory dienos centras ,Atgaiva” 60 350
2.2. Kitais labiau specializuotais klausimais individualiai ir grupése 1115 6291
22.1. Ilzl(;r&sslijrl;gaa\i/;mas priklausomybiy | Pagalbos $eimai skyrius 230 1180 Efﬁt@{i%-!%y;g;i%i’é%;gg%‘gggS' ( 6(S)pr6;)nrgici.f)jnt o :#I?Lzuaﬁon;){)?gg
222 | Psichologinis konsuavimas | PagaIbos seima syrius 620 Selmingy, _imepencly Siglcus, | sprepdint peichologines
203, | Konstavimas teyyetee | Pagalbos seimai syris Sekmingy merisncll ghaicus, stprnant evystes [gudzivs - ~141
224 | [EUSISIOOAAUINMO | pagaibos seima syrivs 20 16 uzsiemimg Flagamss sekmingal uZbaigusly ssmen skalcls = s ngesten
3. ;g; ;rlllgmcl’(savimo ir atstovavimo | ;.. 4835 3565

Socialinio darbo skyrius 625 1250
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Socialiniy paslaugy namuose
skyrius 1700 2800
Pagalbos Seimai skyrius 2480 31500
Senjory dienos centras ,Atgaiva“ 30 115
4. Maitinimo organizavimo olin :
paslaugos Socialinio darbo skyrius 14 500 7250
5. Asmeninés higienos ir
prieziiiros paslaugy Senjory dienos centras ,Atgaiva“ 2 8
organizavimas
6. Sociokultirinés paslaugos Senjory dienos centras ,Atgaiva”“ 145 650
UZbaigta atvejo vadyba — 868 (35 proc.) $eimos bus pajégios savarankiskai
uztikrinti vaiko teises ir teisétus interesus - uZbaigta atvejo vadyba;
Sékmingy intervencijy skaicius, sprendziant priklausomybiy problemas - i$
530 asmeny, jpareigoty spresti priklausomybés problema, ~398 (75 proc.)
sékmingai jg spres; Asmeny, lankiusiy specialisty konsultacijas dél
7. Socialiné prieziura Seimoms Pagalbos Seimai skyrius 2480 - kylanéiy konflikty ar smurto $eimoje ir jgijusiy konflikty sprendimo jgadziy
(Seimose nauji smurto atvejai neuzfiksuoti) skaiCius — i§ 715 asmeny,
jsipareigojusiy spresti kylan¢ius konfliktus $eimoje, ~536 (75 proc.)
isipareigojimus jvykdys; Seimy, kuriose pageréjo tévystés jgidziai, skaicius
- i$ 995 Seimy, jsipareigojusiy gerinti / stiprinti tévystés jgidzius, ~756 (76
proc.) §j jsipareigojima jvykdys.
8. Pagalbos j namus paslaugos Socialiniy paslaugy namuose 984 -
skyrius
9 Dienos socialiné globa asmens | Socialiniy paslaugy namuose 70 :
: namuose skyrius
Darbas gatvéje su benamiais ir Al :
10. elgetaujaniais asmenimis Socialinio darbo skyrius 65 170
11 Kompleksinés pagalbos Socialinio darbo skyrius 30 630
. organizavimas
12. Romy integracijos vykdymas Pagalbos Seimai skyrius 40 - Atve;q vadybos taikymas romy tautybevs seimoms, informavimo,
tarpininkavimo paslaugy teikimas — 40 Seimy.
Socialin? globos ir Kigk
apgyvendinimo savarankiSko fan
13. gyvenimo namuose poreikio Viso: 491 485
nustatymas
Socialinio darbo skyrius 466 460
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skyrius

Socialiniy paslaugy namuose 25 25
skyrius
14. Rekomendacijy dél globos (riipybos) nustatymo | Socialinio darbo skyrius 1330; 1330;
teikimas, globos (rUﬂybos) vykdymo kontrolé; 390 390
iSvady del ‘asmens gebejimo pasirupinti savimi ir
priimti kasdienius sprendimus savarankiSkai ar
naudojantis pagalba konkrecioje srityje rengimas
15. Techninés pagalbos priemoniy iSdavimas Socialinio darbo skyrius 980 1070
16. Biisto pritaikymo nejgaliesiems koordinavimas Socialinio darbo skyrius 480 1150
17. Prasymy dél vienkartiniy, tiksliniy, salyginiy ir i "
perio‘ziinliq pasalpy priémfmas ir perdazlgmas SIS Socialinio darbo skyrius 40 40
Individualios pagalbos poreikio klausimyny ian
18. pildymas Viso: 6950 6950
Socialinio darbo skyrius 6600 6600
Socialiniy paslaugy namuose
skyrius ! ! 350 350
Asmeny, besikreipianciy dél piniginés socialines iofini ;
19. paramos, buities ﬁ' gyvenimo salygy tikrinimas Socialinio darbo skyrius 120 120
20. Asmeninés pagalbos poreikio vertinimas Socialinio darbo skyrius 180 360
21 Savivaldybés Iy?mens nespecializuoty pacienty Socialiniy paslaugy namuose ; 140
. pavézéjimo paslaugy teikimo organizavimas skyrius
22. Transporto paslaugy poreikio vertinimas Viso: 1068 1068
Socialinio darbo skyrius 639 639
Socialiniy paslaugy namuose 429 429
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PASLAUGU TEIKIMO PROCESU IR
KOKYBES TOBULINIMAS,
INOVACIJOS
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SOCIALINIO DARBO SKYRIUS

PRIEMONE RODIKLIS

Suorganizuoti susitikimai su bent 2 sveikatos prieziliros jstaigomis, siekiant aptarti bendradarbiavima, sprendziant

1. Stiprinti Socialinio darbo skyriaus tarpinstitucinj bendradarbiavima. e e e ke e

1. Suorganizuoti bent 5 administracijos dalyvavimai pas asmenis rengiant iSvadas dél neveiksnumo nustatymo.
2. Parengtos metodinés rekomendacijos dél iSvady rengimo ir pristatytos darbuotojams.

2 VeSO e 19E S TS FRE Y R e g3 [ ee=sTE 3. Parengtos rekomendacijos, kaip dirbti su sudétingais atvejais, apimancios galimus taikyti jrankius.
4. Atliktos pakartotinés kompleksinés pagalbos teikimo byly analizés, siekiant jvertinti pokycius.
3 S S e ortae sfeine e, Su.nr.1kt.| darbuof.om Pastebgjlmal dél vidinés komunikacijos tobulinimo, parengtos skyriaus vidinés komunikacijos
gairés ir konkreciy priemoniy planas.
4, Tobulinti Socialinio darbo skyriaus darbo kraviy analize. Atnauijinti Socialinio darbo skyriaus darbo kraviy skai¢iavimo metodika.

SOCIALINIY PASLAUGY NAMUOSE SKYRIUS

PRIEMONE RODIKLIS

1.]diegta pagalbos j namus paslaugy suteikimo ir apskaitos programa.
1. Tobulinti Socialiniy paslaugy namuose skyriaus teikiamy paslaugy kokybe. 2.Parengtas veiksmy planas dél darbuotojy funkcijy perskirstymo, atskiriant socialiniy paslaugy organizavimo ir
teikimo funkcijas nuo socialiniy paslaugy poreikio vertinimo.

1. Atlikta darbuotojy apklausa dél profesinés kompetencijos tobulinimo mokymuy, supervizijy.
2.Sudaromas darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimo planas.

SRS UMM EOE SR e R i e S s ED 3.Vyresnieji socialinio darbo organizatoriai, vyriausieji socialiniai darbuotojai teikia metodine pagalba individualios
priezitros darbuotojams, aptariant paslaugy kokybe, gerinant komandinj darbg, tobulinant vidine darbo kultara.
3 Stiprinti bendradarbiavima su sveikatos priezitros jstaigomis dél teikiamy socialiniy ir Organizuoti susitikimai su ne maziau kaip 3 sveikatos priezilros jstaigy atstovais dél teikiamy socialiniy ir
’ ambulatoriniy slaugos paslaugy asmens namuose. ambulatoriniy slaugos paslaugy asmens namuose.
4 Perzidreéti ir pakoreguoti dokumentus, reglamentuojancius paslaugy teikima. Atnaujinta informacija Perzidréti ir pakoreguoti Skyriaus dokumentai. Atnaujinama informacija SharePoint platformoje, joje kaupiama aktuali
’ SharePoint platformoje, Socialiniy paslaugy namuose skyriaus aplanke. skyriaus darbuotojams informacija. Parengta atmintiné apie paslaugy gavéjy teises.
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Jgyvendinti skaitmenizavimo sprendimus dél dienos socialinés globos asmens namuose . . o . .
& . Atlikta dienos socialinés globos asmens namuose paslaugos dokumenty ir procesy analizé.
paslaugos pildomy dokumenty.
1.0rganizuojami individualis pokalbiai su vyresniaisiais socialinio darbo organizatoriais.
R o . - L 2.Periodiskai, kas ketvirtj, vyresnieji socialinio darbo organizatoriai organizuoja susitikimus su individualios priezitros
6. Stiprinti Socialiniy paslaugy namuose skyriaus viding komunikacija. L A S el Sy . -
darbuotojais, aptariami komunikacijos i§Sukiai, pateikiami pasitlymai.
3.0rganizuojamos individualios priezitros darbuotojy atstovy darbo grupés.
1.Sukurtas socialiniy paslaugy poreikio vertinimo kokybés patikros aktas.
7. Tobulinti socialiniy paslaugy poreikio vertinimo kokybe. 2.Ne maziau kaip 2 kartus per metus organizuojami susitikimai su socialiniais darbuotojais, vertinanéiais socialiniy
paslaugy poreikj, aptariant kylancias problemas, isSukius.

PAGALBOS SEIMAI SKYRIUS

PRIEMONE

RODIKLIS

Tobulinti Skyriaus teikiamy paslaugy kokybe, analizuojant gauty skundy, prasymuy ir atsiliepimy
1. i juos valdymo jgyvendinima bei individualaus socialiniy paslaugy planavimo eigg ir jos
veiksminguma.

—_

.Atlikta Skyriuje gaunamy skundy, prasymy ir atsiliepimy jgyvendinimo valdymo analizé, surenkant duomenis apie
skundy, prasymy ir parengty atsiliepimy valdymo jgyvendinima, juos apibendrinant ir analizuojant pagal pasirinktus
rodiklius. Pateiktos parengtos analizés iSvados ir (ar) rekomendacijos dél galimy tobulinimo veiksmuy, uztikrinant
efektyvy skundy, prasymuy ir atsiliepimy valdymo jgyvendinima ar socialiniy paslaugy kokybés gerinima.

2.1Sanalizuoti ne maziau nei penkiolikos atvejo vadybininky sudaromi pagalbos planai, jy tinkamumas, vertinant
sudarymo ir perzidréjimo laiko terminus, tiksly ir suplanuoty veikly efektyvumo vertinimo bidus, taikytus metodus,
skatinancius paslaugy gavéjy jsitraukima ir kt. Suorganizuota ne maziau nei po vieng susitikima su kiekvienos
Skyriaus seniunijos darbuotojais, siekiant jtraukti juos j atvejy eigos veiksmingumo ir pagalbos plany analize bei
iSgryninti galimus gerinimo veiksmus. Pateiktos iSvados ir (ar) rekomendacijos dél paslaugy gerinimo planavimo.

Gerinti Skyriaus darbuotojy kompetencijy vertinima, planavima ir tobulinimo jgyvendinima.
Kryptingai uztikrinti darbuotojy kompetencijy tobulinimo galimybes.

-

.Apklausos bidu atliktas Skyriaus darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimo poreikio vertinimas, apibendrinti
rezultatai, kuriais remiantis sudarytas kompetencijy tobulinimo planas. Kryptingai organizuojamas kompetencijos
tobulinimo procesas bei vadovaujamasi nusimatytu kompetencijy tobulinimo plano jgyvendinimo stebésenos ciklu —
reguliariai, ne reciau nei kartg per ménesj perziirima plano jgyvendinimo eiga. Reguliariai renkamas grjztamasis rysys
i$ Skyriaus darbuotojy apie jgyvendintas kompetencijos tobulinimo veiklas (po kiekvienos jvykusios veiklos). Mokymy
metodiné medziaga reguliariai talpinama SharePoint kataloge.

2.Vykdoma metodiné veikla — organizuojami mokymai pagal Skyriaus turimas parengtas socialiniy paslaugy srities
darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimo programas - surengti ne maziau nei keturi mokymai Centro bei kity
jstaigy specialistams. Parengtas mokymy organizavimo planas, vykdoma jo jgyvendinimo stebésena.

3. Stiprinti bendradarbiavimg ir socialine partneryste su Svietimo srities ir kity jstaigy specialistais.

Suorganizuota maziausiai desimt susitikimy su ikimokyklinio, bendrojo ugdymo ar profesinio mokymo jstaigy
specialistais, siekiant stiprinti bendradarbiavima, gerinti keitimasi informacija, aktyvinti ugdymo specialisty jsitraukima j
pagalbos Seimai procesa. Surengta maziausiai deSimt susitikimy su kity jstaigy atstovais, siekiant suderinti praktinius
bendradarbiavimo veiksmus atvejo vadybos procese, aiskiai apsibrézti specialisty vaidmenis, mazinti informacijos
dubliavima ir uztikrinti efektyvesne pagalbg Seimoms.
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4. Gerinti Skyriaus komandinj darba ir vidine komunikacija.

Surengta maziausiai po vieng susitikima su kiekvienos Skyriaus seninijos darbuotojais. Susitikimy metu vertinamas
senidnijos mikroklimatas, diskutuojama apie komandinj darbg, teikiamas paslaugas, kylanéius iSSukius.
Darbuotojams suteikta galimybé anonimiskai (tik nurodZius senitinijg) teikti pastebéjimus, pasitlymus ar klausimus

mety eigoje.

Taikyti tvarumo principus, pasirenkant konkrecias priemones — SharePoint platformos naudojimo
aktyvinima bei darbuotojy kompetencijy tobulinima tvarumo principy taikymo srityje.

Aktyvus SharePoint platformos naudojimas reguliariai skaitmeniniu bldu atnaujinant informacija, sisteminant
valdomus dokumentus bei kuriant naujus katalogus, kuriuose talpinama aktuali informacija Skyriaus darbuotojams.
Suorganizuoti vieneri mokymai Skyriaus darbuotojams tvarumo principy ir priemoniy taikymo tema.

6. Gerinti Skyriaus darbuotojy vykdomy darbo funkcijy atlikima bei vykdyti paslaugy kokybés kontrole.

1.Taikytos Skyriaus paslaugy kokybés kontrolés priemonés, uztikrinancCios kokybiska, savalaikj duomeny ir
informacijos pateikima bei tinkama darbiniy funkcijy vykdyma - atlikti visy Skyriaus socialiniy darbuotojy,
socialiniy pedagogy, atvejo vadybininky, konsultanty bei individualios prieziGros darbuotojy pildomos
dokumentacijos patikrinimai.

2.Parengtos rekomendacijos (atmintinés forma) atliekamoms Skyriaus atvejo vadybininky ir socialiniy darbuotojy
dokumentacijos patikroms, siekiant suvienodinti bei gerinti atliekamy patikry kokybe.

3.Parengtos atmintinés socialiniams darbuotojams, atvejo vadybininkams bei konsultantams dél darbo su SPIS.

7. Taikyti profesinés pagalbos priemones naujy darbuotojy palydéjimui darbo vietoje.

Naujy darbuotojy palydéjimas darbo vietoje jgyvendinamas, pasitelkiant mentorystés programos priemones —
kiekvienam naujam darbuotojui paskiriamas mentorius, organizuojamas mentorystés susitikimas, kurio metu
teikiamos rekomendacijos dél tinkamy darbiniy funkcijy vykdymo, aptariami sékmés atvejai bei kylantys issikiai,
atliekama darbuotojo dokumentacijos patikra bei teikiamas grjztamasis rySys dél dokumentacijos pildymo,

iSryskinant stiprigsias ir tobulintinas sritis, teikiamas mentoriaus grjztamasis rySys Skyriaus vedéjui.

BENDRUJU REIKALY SKYRIUS

PRIEMONE RODIKLIS
1.Gerinti viding komunikacijg tarp vadovy ir paslaugas teikianciy specialisty, jvertinant vidinés komunikacijos
1 Vidinés ir iSorinés Socialiniy paslaugy centro komunikacijos stiprinimas LG 1 T el T O T L) e T S ) [ oheEs
’ up o4 I P ’ 2.Tobulinti iSorine komunikacijg su savivaldybés administracija, siekiant efektyvesnio jstaigos valdymo ir geresnio
bendradarbiavimo.
1.1T infrastruktiros modernizavimas ir pasirengimas migracijai j debesis.
2.Laipsniskas sistemy perkélimas i$ vietiniy serveriy j debesy kompiuterijos platforma. Jgyvendinti suplanuota
2. IT sistemos modernizavimas bei tobulinimas. migracija, uztikrinant duomeny saugumg, veiklos testinuma ir paslaugy prieinamuma, atlikti testavima, naudotojy
apmokyma bei procesy atnaujinima, optimizuoti infrastruktiros valdyma ir uztikrinti efektyvy bei saugy debesy
paslaugy naudojima.
3. Socialiniy paslaugy centro autoparko optimizavimas. Autoparko perzilra, analizé, optimizavimas, atsisakant dalies transporto priemoniy.
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SENJORU DIENOS CENTRAS ,ATGAIVA"

PRIEMONE RODIKLIS

" F’I.ésti sociokultdriniy, sveikatinimo, edukaciniy ir saviraiSkos veikly spektra, atsizvelgiant j senjory poreikius Jgyvendintos naujos veiklos.

ir interesus.
2. Stiprinti bendradarbiavima su kultiros, Svietimo, sveikatos priezitros jstaigomis, NVO ir savanoriais. Pasirasytos ir (ar) aktyviai vykdomos bendradarbiavimo sutartys.
3. E?:;Zi?ﬂ;g:i:ﬁ;gge il el ((poees seeifaty prelloes @i s, mane, o, seki- Reguliariai vykdomos emocinés sveikatos stiprinimo veiklos. Pageréjusi paslaugy gavéjy emociné savijauta.
4. Perzidréti ir koreguoti veikly tvarkarastj, atsizvelgiant j senjory galimybes ir poreikius. Parengtas ir taikomas atnaujintas veikly tvarkarastis.
5. Numatyti aiSkia, lengvai suprantama veikly struktiirg (pvz.: laiko intervalai, pertraukos, veikly trukmé). Pageréjes informuotumas ir aiSkumas.
6. Uztikrinti tvarkaras$cio viesinima skirtingais kanalais (pvz.: stende, Zodziu, per socialinius tinklus). Teigiami paslaugy gavéjy atsiliepimai apie tvarkarasc¢io aiSkuma ir prieinamuma.
7. Jtraukti paslaugy gavéjus j renginiy, teminiy popieciy ir Svenciy organizavima ir vykdyma. Senjorai aktyviai dalyvauja veikly organizavime.

FINANSU SKYRIUS

PRIEMONE RODIKLIS

1.Maksimalus Finansy valdymo ir apskaitos sistemos (FVAS) panaudojimas.

2.Finansiniy-apskaitos dokumenty tvirtinimas DVS Avilys.

3.Darbo uZzmokescio poreikio paskaiciavimui (modeliavimui) panaudoti duomenis su Centre naudojamomis
darbo uzmokescio skaiciavimo programomis.

4.Dirbtinio intelekto panaudojimo galimybés suvedant duomenis j informacines sistemas.

5.Saskaity faktdry integracija i§ dokumenty procesy valdymo sistemos ,Avilys” j finansy valdymo ir apskaitos
sistema FVAS.

Siekti optimizuoti vykdomas veiklas, efektyviai iSnaudoti turimus resursus, sustiprinti informaciniy
technologijy naudojima.
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EIL. x 2025 M. (SUMA 2026 M. (SUMA POKYTIS NUO < 5
NR. FINANSAVIMO SALTINIS IR PASKIRTIS TOKST. EUR) TOKST. EUR) 2025 M. (PROC.) POKYCIO PRIEZASTYS
1. Savivaldybés biudzeto lésSos: 8063,2 8095,8 0,4
Poky¢iui jtakos turi darbuotojy kaita, stazas, atestacijos, darbuotojy jstojimas/isstojimas j
1.1. |staigos veiklos administravimas ir i$laikymas 3850,2 3836,8 -0,3 profesine sajunga, koeficienty pokyciai dél darbo stazo bei minimaliy koeficienty didinimo,
bei papildomy nuostaty taikymas
12 Pagalbos j namus paslaugy telkimas 42130 4259,0 11 PokyC|_U| jtak.os turi darpgotom kalt?,. gtazas, atestacijos, darbuotojy jstojimas/i$stojimas j
profesine sajunga, koeficienty pokyciai
2. Valstybés biudzeto léSos 5053,4 5361,5 5,75
Socialiné parama mokiniams (parama mokinio . . .
2.1. reikmenims jsigyti nepinigine forma) 6,6 6,6 Planuojamos paslaugos tame paciame lygyje
2.2. Bisto pritaikymo nejgaliesiems administravimas 11,0 11 - Finansavimas skiriamas pagal numatomas darby apimtis. Darby apimtys panasios
2.3. Socialinés globos asmenims su sunkia negalia teikimas 573,1 702 22,4 Skirta valstybés dotacija (jtakoja gavéjy skaicius ir jkainis)
2.4. Tikslinés léSos Socialiniy paslaugy centro islaikymui 1439 1439 - Planuopm.os |s|a|.dos. .tamet p.amame Iygyjc:z. Skirtas valstybés finansavimas  Sakos
kolektyvinés sutarties jsipareigojimams vykdyti
2.5. Asmeninio asistento paslaugos nejgaliesiems 40,4 40,4 - Skirta valstybés dotacija
Socialiniy paslaugy srities darbuotojy minimaliems
2.6. pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientams 238,0 238,0 - Skirta valstybés dotacija
didinti
2.7. Kompleksinés paslaugos $eimai Vilniaus mieste (SADM) | 0,7 0,7 Planuojamos paslaugos tame paciame lygyje
2.8. Socialiné priezitira socialinés rizikos Seimoms 3546,7 3685,3 38 .Sk|r.t.a valgtybes qmacu.a. Pokymu! thakos an?”"“’” kaita, stazas, atestacijos, darbuotojy
istojimas j profesine sajunga, koeficienty didéjimas
Tiksliniy kompensacijy administravimas, pildant Skirtas valstybés finansavimas pildant Individualios pagalbos poreikio klausimynus.
2.9. R ) o ) 349,4 3458 -1,0 s - S - . . A
individualios pagalbos poreikio klausimynus Mazéjimas susijes su plany koordinavimo funkcijos perdavimu SGS pilna apimtimi.
2.10. ISmoky vaikams administravimas 84 8,4 - Mety eigoje paslaugos administravimas bus perduotas Socialiniy iSmoky skyriui.
Uz socialines paslaugas
3 surinktos ir pervestos j savivaldybés biudZetg léSos: 246,5 3468 289
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3.1. Uz teikiamas socialines paslaugas surinktos léSos 228,0 250 8,8 Auga jmoky surinkimas uz paslaugas dél pasikeitusios kainodaros politikos.
32 Lésy likugiai i$ biudzetiniy jstaigy pajamy jmoky uz 185 968 809 Nepanaudotas €Sy likutis iS praéjusiy laikotarpiy. Svyravimai gaunasi dél jmoky
- paslaugas ' ’ ' surinkimo.
4. ES léSos: 6,1 6,1 -
4.1. Materialinio nepritekliaus mazinimas Lietuvoje 6,1 6,1 - Planuojamos paslaugos tame paciame lygyje
5. Kitos lésos: 0,5 0,5 -
Mokymo jstaigy pervestos léSos uz vadovavima . .. .
5.1. o 0,5 0,5 - Planuojamos paslaugos tame paciame lygyje
praktikai
VISO: 13369,7 13810,7 32
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